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O conceito de estratégia, historico e definicdes. As escolas tradicionais de Planejamento Estratégico,
Posicionamento Competitivo, Visdo Baseada em Recursos, Capacitagdes Centrais e Gestdo de Competéncias.
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OBJETIVOS GERAIS

Transmitir os conceitos de Estratégia Empresarial ao aluno, de forma que o0 mesmo se habilite
a projetar, analisar e gerir organizacdes produtivas estrategicamente, tanto quanto debater e
produzir conhecimento tedrico sobre gerenciamento estratégico.




METODOLOGIA

Aula expositiva, estudos de caso e debates em classe.

CRITERIO DE AVALIACAO

Prova Escrita e Trabalho de Grupo.
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PROGRAMA

CONCEITOS EM ESTRATEGIA:
Historico;
Principais questdes em estratégia empresarial,
Definicbes e aplicacdes da estratégia.

ESCOLAS TRADICIONAIS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

Estratégias corporativa, empresarial e funcional;
Matriz BCG (Boston Consulting Group);

Matriz 3 x 3 da McKinsey;

Analise SWOT.

POSICIONAMENTO COMPETITIVO:

Andlise da rentabilidade da industria (5 forcas);

Estratégias genéricas: diferenciacdo, custo e enfoque;
Cadeia de Valores.

VISAO BASEADA EM RECURSOS:

As idéias Schumpeterianas e a teoria do crescimento da firma de Penrose;
Core Competences (Hamel e Prahalad);

Capacitacdes Dinamicas;

“Living Strategy”: o RH no centro da estratégia;

Gestao de Competéncias.




